
2023 年 5 月 25 日 

株式会社中央経済社 

 

【マネジメント検定試験公式テキスト（Ⅱ級）／マネジメント実践１】 

訂正のお知らせ 

 

本書において，下記のとおり誤りがございました。ご迷惑をおかけいたしますこと，深くお

詫び申しあげます。大変おそれいりますが，本正誤表をご確認いただき，本書をご利用いただ

きますようお願い申しあげます。 

 

頁 訂正箇所 誤 正 
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下から 1 行目 

「❷PPM の根拠となる

２つの経営理論」内／3

行目 

「❸PPM マトリックス

の作成」内／9 行目 

11 行目の計算式 

下から 2 行目 

1 行目，2 行目，3 行目 

下から 3 行目 

【図表 1-43】内 

「ａ）花形」内／１行目，

２行目 

「ｂ）金のなる木」内／

1 行目，2 行目 

「ｃ）問題児」内／１行

目，３行目 

「ｄ）負け犬」内／1 行

目 

下から 2 行目 

上から 6 行目，上から 10

行目 

【図表 1-44】内（2 か所） 

相対的市場シェア 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

相対的市場占有率 
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84 

 

325 

下から 9 行目 

「❽PPM の発展形」内

／6 行目，13 行目 

左列下から 6 行目 

相対的市場シェア 相対的市場占有率 

 

118 【図表 1-65】  （下記の図に差し替え） 

152 「ａ）組織編成の原則」

内／上から 2 行目 

（組織再編の原則） （組織編成の原則） 

188 【図表 2-2】の（出所）内 2020 年 2022 年 

200 【図表 2-8】のタイトル 職能資格制度を運用する

ための構成要素 

要員計画と雇用管理，能力

開発の関係 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

以上 

 

※注 「相対的市場シェア」→「相対的市場占有率」の修正は，合計 26 カ所。 

 

【図表１－65】 生産戦略（需要の３要素と生産の3要素）

生産の機能

設 計

調 達

作業管理

生産の３要素

人（man）

機械（machine）

材料（material）

生産方法（method）

最適化

製 品

アウトプット

需要の３要素

コスト（Cost）

納期（Delivery）

インプット

資金（money）

品質（Quality)

 


